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ORDINAMENTO DEGLI UFFIC! E DEI SERVIZI
E NORME D'ACCESSO

PARTE PRIMA — ORDINAMENTO DEGLI UFFICI

Sezione I - PRINCIPI GENERAU

Articole 1 - Oggetto del regolamento

1. Il presente regolamento, in attuazione dell'art 40 dello Statuto, in conformita ai criteri
generali del consiglio, e nel rispetto dei principi stabiliti nel TU sull'crdinamento delle autonomie
approvato con digs 18 agosto 2000 n. 267, discipling 1 servizi e gli uffici del Comune, al fine di
accrescere |'efficenza ed assicurare il soddisfacimentc delle esigenze dei cittadini, secondo
criteri di frasparenza, economicita e flessibilita.

Articolp 2 - Separazione defle compatenze

1. Il presente regolamenta & informato a rapporti di collaborazione e interdipendenza Ta
organi politicl e organi gestional, nel rispetto del principic di separazione delle competenze,

2. Il rapporto tra il Sindago & i responsabili degli uffici e dei servizi si configura come
rapporto fiduciario in relazione al potere di atiribuzicne degli incarichi,

3. ) rapporto tra giunta e organi gestionali si configura come rapponto di sovraordinazione
direzionale e si esercita mediante emanazione di direttive generali.

Articole 3 - Organi i governo

1. Gli organi di govemo — a termini delfarticolo 78 del digs n. 267/2000 - informana il
propic comportamento all'imparzialith e al principic di buonha amministrazione, nel pieno rispetio
della distinzione tra le proprie funzioni, competenze e responsabilta & quelle degli ufiici & dei
servizi, nell'esercizio delle proprie funzioni:

a) di programmazione, identificata nella definizione degli obiettivi & dei programmi,

by di indirizzo, idenlificata nellemanazione di crited @i quali deve essere conformata
I'attivita gestionale,

¢} di direttiva, identificata nella emanazione di provvedimenti a contenuto generale,
involgentr questioni di principio o le linee di goveme proprie della direziane palitica;

d} di contrallo, identificata nel sindacato sull'andamento della gestione.

e} di verifica sulla rispondenza dei nsultati della gestione agh obietlivi programmati, agli
indirizzi generali e alle diretive impartite.

f) di avocazione, in caso di inerzia o ritardo, da parte dell'Organo preposic alla gestione.
In tal caso, il Sindaco, potrd fissare un termine perentorio entro il quale il Dingente -
Responsabile del servizio, dovrd adoftare gli ati ¢ © provwediment. Qualora linerzia o
Vinosservanza delle Direttive impartite permanga, il Sindaco potra nominare un Commissano ad
acta. Resta salvo ogni accertamento in ordine alla responsabilita disciplinare o alla opportunita di
utare o revocarg [a posizione organizzativa rivestita,

Articolo 4 — Organi gestonali

1. Spetta agli organi gestionali:

a} l'elaborazione dei programmi da sottoporre all'approvazione dell'organo palitico &, in
generaie, [a formulazione di relazion, paren & proposte;

b} la realizzazione degli obiettivi @ dei progetti dell'ente mediante lesercizio della
gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, compresa l'adozione degli atti che impegnano
['armministrazione verse Festerno, con autonomi poteri di spesa e di organizzazione delle riscorse
umane, strumentali e di controllo;

c) la responsabilitd dei procedimenti & dei risultati amministrativi.



d) esercitare con | poteri —dover del privato datore di lavero, 1 funzione di
gestione delle nisorse umane.
2. L'attnbuzione del PEG e delle relative rsorse, ovvero la titolarita di “una posizione
organizzativa™ conferisce |o status di organo gestionale.

Sezione I - ATTIVITA DEGLI ORGANI
Capo | - PRINCIPI GENERALI

Articolo 5 - Attivita of programmazione

1. Uattivith di programmazione si concretizza nelladozione degli atti di pianificazione
annuali e plurignnali previsti dal digs n. 267/2000, tra cui in particolare:

a} i programrmi di cui all'articolo 42;

b} il programma amministrative di cui all'articets 71, comma 2,

) i programmi di cui all'aticola 151, comma 4;

dy il programma triennale del fabbisogne di cui all'articols 91;

e} il piang esecutivo di gestions di cui all'articolo 168

fy i piani economica-finanziar di cui all'articole 201;

Articolo 6 - Attivita df indirize

1. L'attivita di indinzzo si reglizza mediante adozione di atti recanti le linee generali entro
cui deve essere esercitata Pattivita gestionale, secondo i pancipi stabiliti nel digs n. 26772000, in
particolare negli articoli 42, 49, 90, 107 e 147

Articola 7 - Potere di diretiiva

1. Il potere di diretiva realizza 1a sovraordinazione deliz funzione poliica su quella
gestionale ed & finalizzato ad assicurare |a comispondenza fra |a gestions amministrativa & gli
interessi pubblici rappresentali,

Articolo 8 - Atfivita di controlio

1. L'attivité di controllo é finalizzata alla tutela dei superiore interesse pubblico nel casa in
cui I'attivita gestionale si realizzi in difformita o in contrasto con i programmi dell'organe palitico o
le disposiziont di legge, dello statuto o del m?olamenﬁ.

Z. Al fine di consentire I'esercizio dell'altivith di controllo degli organi politici, | responsabili
deqli Uffici & dei servizi comunicano gli atti adottati alla giunta,

Articolo 9 - Potera di verifica
1. |l potere di verifica consiste nelia potesta di accertare il risuttate dell'attivith gestionale,
in relazione alla realizzazione dei programmi, dei progetti e dei risultati della gestione: finanziaria,
lecnica ed amministrativa, incluse le decisioni organizzative e di gestione del personale.
I 2. Per la verfica & la valutazione dei nsultati si procede a mezzo del nucleo di
valutazione.

Sezione il - ORGANIZZAZIONE
Capo | - LA STRUTTURA DRGANIZZATIVA

Articolo 10 - Criteri di organizzazione

1. La struttura organizzativa & informata, nel conseguimento di ottimali livelli di efficienza,
efficacia ed sconomicitd, ai seguenti pringipi:

a) criteri stakiliti dal digs n.165/2001 artt. 4-5-6-7;

b) trasparenza e semplificazione dellazione amministrativa e dei procedimenti;

£} incentivazione della capacita di innovazione del sislema organizzative,

d) programmazione del lavoro per ohiettivi & per progett;

&) comunicazione dell'attivita svolta agli organi di governs;

f] impiego del volontariato in forma singola o associata;

) parita & pari opportunita tra denne & uamini;



) percorsi formativi e corsi di aggiomamento permanenti;
i} rezlizzazione del sistema di relazioni sindacali previsto dai CCML wigenti nel tempo, nel
rispetto delle finalité proprie dell'amministrazione e dei compiti delle organizzazioni sindacali.

Articoln 11 - Dotazione organica

1. La dotazione organica definisce complessivamente il fabbisogno di risorse umane di
ciascun Area. Costituisce un contenitore flessibile composto sia dal personale in servizio sia dai
posti vacanti suddivisi per categorie e profili professionali.

2. E deliberata dalla giunta in relazione & programmi amministrativi ed ai fabbisogni di
risorse umane, su proposta del Segretario Generale e sentiti | responsabili delle aree. E' oggetto
di ridefinizione a scadenza annuale, gvvero prima qualora risulti necessario a sequito di riordine,
trasformazione o trasferimento di funzioni, ovvers istituzione o soppressione di servizi,

Articolo 12 - Organigramma del personale in servizio

1. L'organigramma evidenzia, per ciascuna unita organizzativa, le posiziont a tempo
indeterminato effettivamente coperte.

2. L'organigramma & tenuto ed aggiomato dal Servizio Gestione Risorse Umane.

Articolo 13 - Profili profossionali

1.1 profili deserivono it contenuto professionale delle mansioni e delle attribuzioni proprie
di ciascuna posizione di lavoro, nell'ambito della categoria.

2. Il sistena dei profili & definite, in attuazione delle disposizioni contrattuali, dal
Segretario Generale, d'intesa con i responsabili delle aree, ed é approvato dalla giunta comunale.

Articolo 14 - Inguadramanio nei ruoli organici

1. Ogni unith & tempo indeterminato & inquadrata in una categoria & in un profilo
professionale, mediante contratio individuale di lavoro.

2. L'inquadramento conferisce la titolarita del rapporio di lavore, ma non della posizione
lavorativa, che pud essere modificata, nellambite della categoria, per esigenze di servizio,
nell'esercizic dello jus variendi, mediante atto del Responsabile dellArea o del Segretano
Generale.

Articola 15 - Programmazione def fabbisogno organico

1. Alla copertura delle posizioni vacanti, si provvede previa definizione ed approvazione,
da parte della giunta, del programma triennale delle assunzioni, aggiornalo annualmente, su
proposta del Segretario Generale, in relazione agi obisttivi dell'ente e alle risorse assegnate nel
bilancio e nel Piano Esecutive di Gestione.

Articole 16 - Relazioni con le Organizzazioni sindacall
1. Il sistema delle relazioni sindacali si realizza nellambito della contrattazicne
nazionalke e aziendale e del D, Lgs. 165/2001.

Articolp 17 - Articolazione delfa struttura

1. Al vertice della struttura, con funzioni di direzione, attuazione del programmi
dell Amministrazione, miglioramento della efficienza, della sfficacia ¢ della economicita della
gestione dell'Ente, & posto il Segretario Generale. o . o

2. La sitruttura organizzativa di base del Comune si articola in Aree Funzional
Omogenee, Servizi ed Uffici. -

a) Le Aree sono le unita organizzative di massimo livello. Espletano  funzioni di
organizzazione e coordinamento dei servizi nelfambito delle competenze attribuite dal presente
ordinamente e nel rispetic del programma economico gestionale di attuazione definito dal
Segretanio generale,

b) I'servizi sono unita operative complesse costituitle nell'ambito delle aree sulla base
dell'omogeneita dei servizi erogati e del processi gestiti o delle competenze richieste e possono
avere natura di unita finale o di supporto; hanno funzioni di attuazione di progetti, servizi &
provvedimenti specifici nellambito delle competenze attribuite & nel rispetto del programma di
lavoro definito dafl'Area di appartenenza;



c) gl uffici sono unitd operstive semplici identificate in base a eriteri ot economicita
dell'organizzazions der processi di lavoro e costituiscono articolazicne sia delle arce che dei
servizl.

3. Usenvizi e gl uffici possono avere natura di strulture permanenti, e atiengono a
funzicni ed attivita a carafters continuativo; strutture temporanee o di progetio, quando sono
connesse alla realizzaziane di specifici progetti,

4. Una ulteriore o divarsa articolazione della Struttura organizzativa pud essere stabilita
dalka Giunta Comunale a seguito della individuazions dell'Area delle posizioni organizzative di
cui allart.8 del M.O.P,

Articolo 18 - Macrostrufiurg.
1. In applicazione degli articoli precedenti sono istituite n. 4 Aree, articolate in servizi ed
uffici,
Macrostrutturg (schema-base )
- PR P N3 o 1
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COORD. ARFA ) DETERMIMALILN — FROTOCULLES - CONTRATT
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= s ———— ANAGRAFE L
e . SERVIZISOCIALL o CANILE - SANITA” - SEGRETARIATO SOCLALE
' . N RIBLRITECA - ARCHIVIO) 8TVIEICG - ARCHIVID
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SCUOLE E ASIL] NIXY — TURISMG — SPORE -
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CDO_RD, AMMIN. AREA _AI"P‘ALTI TROCEDUREGARE !
FROCEDIMENTI -  ATOHIZZAZIGNT | T
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: : . ) HRUANSTICE
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TERRIT‘OR[Q .o .+ "{LAYORIPUBRLICI MAANS FTENZIONE PATRIMONIO DENT IMMOHILL
P 1 ECOLOGIA ED AMBIENTE VERDE PUBELICL - PROTEAKNE CIVILE
Ny ATTIVIT A | SPORTELLO  UNICG - COMMERCT =]
SVILUPPO ECONOMICO - ATTIVITA JAURICOLTURA - PROGRAMMAZIONE
PRODUTTIVE § SVILUERC BCOWOMICO DET. TERRITCRIG
- TGESTIONE PEL., - CONTAHILTFAZIONE - UFF.
| BILANCIO E FINANZE ECONOMATO ~ INVENTARIO BEM MOBILI
- RIBUTY | ANAGRAFE TRIBUTARIA - ACCERTAMINTL -
N W L L RAPPORTI CONTRIBUENFI - CON TENAROS0 TRI.
CESTHINE CONTRATTUALE 110 ECUNUMICA
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2. La presente Macrostrutiura, rappresenia un modelio di hase altamente Ressibils,
adatiabile in quaisiasi momento alte asigenze organizzative e ai programmi deft Ente.



Articolo 19 - Posizione del Comandante di P.M.

1. 1 Corpo di P.M. appartiene sotto il profilc meramente strutturale all'Area di Vigilanza. |
Comandante & responsabile esclusivamente verso il sindaco dell'addestramento, della disciplina
e dellimpiego tecnico-operativo degli apparienenti al Corpo.

2. Sotto il profily operative, gli addetti sono tenutl ad eseguire e dirsttive impartite dal
Comandante e dagli Specialisti di Vigilanza.

Articolo 20 - Responsablii di Aree.

1. | responsabili delle Aree rispondono al Segretario Generale ¢ ove istituito al Diretiore
generale figuardo a:

a) la coerenza dei piani settoriali con le finalita del piano esecutive di gestione:

b} il raggiungimentc degli obiettivi definiti nel pianc esecutivo di gestione;

¢} fimplementazione, nell'ambito del settore, dei progetti innovativi, promossi dalla
direzione generale e riguardant il miglicramento delia efficienza ed efficacia della organizzazione
¢ della gestione.

d) il raggiungimenlo degli obiettivi specifici definiti nel piane di lavoro settoriale e relativi a
servizi interni non ricoperti da responsabili dei settor;

e) trasparenza, semplicila e comettezza dei procedimenti di competenza di servizi interni
non ricoperti da responsabili dei settori.

2. | responsabili delle Aree espletano i propri compiti, con piena autonomia gestionale,
mediante:

a) predisposizione e proposta annuale zlla direzione generale del budget e del
programma di lavoro seftoriali e di evenlual variazioni:

by predisposizione e proposta alla direzione generale di progeti di riorganizzazione
interma dei servizi intemi di settore;

¢) coordinamento di progetti e programmi setloriali ad alta valenza intemna o estema e
gestione dei relativi poteri di spesa nell'ambito del budget assegnato;

d) gestione di poteri sostitutivi dei responsabili di servizio, previa verifica dei risultati e in
cast di inerzia degli stessi.

e} gestione dei poteri di spesa e adozione di atti e provvedimenti che impegnano
rAmministrazione verso 'estemo relativi a servizi interni non ricoperti da responsabili dei setton,
nellamhbite del budget e delle funzioni assegnati.

2. In caso di assenza o di impedimento di un responsabile di areafservizio o di progetto,
le relative funzioni sono affidate, con provvedimento del Segretario generale ad altro funzionario
dotate di professionalith adeguata.

Articolo 21 - Responsabili di servizio

1. | responsabili di servizio ispondano al responsabile di area niguardo a:

a) la funzionalita dell'crganizzazione interna del servizio al piano di lavoro settoniale;

by il raggiungiments degli obiettivi specifici definiti nel piano di lavero settonale;

¢) trasparenza, semplicith e comettezza dei procedimenti gestiti.

2. | responsabili di servizio espletana i propr compitt mediante:

a) predisposiziane e proposta annuale al responsabile di settore del budget e del
programma di |avore del servizio e di eventuali variazioni;

by predisposizione e proposta al respansabile di settore di progetti di riorganizzazione
interna del servizio;

¢) coondinamento di servizi, progetti @ procedimentt specifici & gestione dei relativi poteri
di spesa nelfambito del budget assegnato.

Articolo 22 - Respensabili df ufficio

1. Il responsabile di ufficio collabora con il responsabile di servizio per I'assistenza agli
argani di direzione politica e per la predisposizione delle proposte e degli elabarati tecnici relativi
agh atti di competenza degli organi stessi.

2. Relaziona periodicamenta ai responsabile di servizio sulla efficienza, econamicita e
razionalita delle procedure di organizzazione, anche con riferimento ai carichi di lavoro, nonché
sui grade di soddisfazione degli utenti.

3. Pud esercitare le funzigni vicarie del funzionario sovraordinato.



Articols 23 - Ufficio del Sindaco e defla giunta

1.E' costituito 'ufficio per Fesercizio delle funzioni di indirizzo ¢ di controllo, posto alle
dirette dipendenze del Sindaco e degli assessarn, la cui consistenza € indicata nella struttura
organizzativa del comune.

2. Possono far parte dell'ufficic dipendenti dell'ente, o collaboraton estemi assunti con
contratio a tempo determinzata, purché l'ente non versi nelle situazioni sirutturalments deficitarie
dicui allarticolo 45 del Digs 30 dicembre 1932, n. 504,

3.1 trattamento economico per i collaboratori estemni, equivalente a quello previsto dai
vigenti contratti collettivi nazionali e decentrati per il personale degli enti locak, pud essere
integrato, con provvedimento motivato della giunta, da unindennitd sd parsonam, commisurata
alla specifica qualificazione professionale e culturale in relazione alle specifiche competenze.

4 | o stesso ufficio puo' fungere da supporic aliufficio di  Presidenza di cui allart. 13

dellc Statuto,

Articolo 24 - Servizi e uffic! obbligatori

1. Sonno istituiti i seguenti uffici, servizi e funzioni abbligaton:

a) ufficio per i procedimenti disciplinar,

b) controlli infemi, ivi compresi | servizi ispettivi di cui allart. 1 comma 62 delia legge
B62/96 e le verifiche di cui allart 71 del DPR 445/2000,

¢} ufficio siatistica ai sensi del Digs n. 322/1988;

d} ufficio relazioni con il pubblico ex articolo 11 del Digs n. 165/2001 e legge n.150/2000;

e} ufficio del difensore civico.

2. La composiziong, le modalita di funzionamento e i compiti dei singoli uffici sono
disciplinati con apposite deliberazioni della giunta, per gquanto non previste dal presente
regolamanto.

Articolo 25 - Istituzione di uffici speciali temporanei

1. La giunta, su proposta del Segrelano generale, pud istituire, con deliberazigne
motivata, uffici speciali temporanei, allo scopo di realizzare progetti ed iniziative di particolare
valenza.

2. La deliberazione istitutiva indica:

a) gli abiettivi da perseguire e i temmini entro | quali devono essere raggiunti;

b} il responsabile dellufficio e il personale assegnato;

¢) le risorse finanziarie attribuite, commisurate agli obiettivi da raggiungere ed al tempo
Necessanc.

3. Entro 10 giorni dall'istituzione dell'ufficio, il responsabile presenta alla giunta, tramite il
Segretario generale, il programma di lavorg dell'ufficio.

4, Allo stesso modo, per il raggiungimento di macro obiettivi, strategici per
FAmministrazione Comunale, pud essere istituita una Struttura parallela, costituita da
professionalitd diverse in servizio pressa il Comune.

Articolo 26 - Ufficla stampa

1. E' istituito presso il comune Tufficic stampa, la cui attivita & in via prioritaria indinzzata
ai mezzi di informazione di massa.

2 |'Ufficio stampa & costituito da personale iscritto allalbo nazionale dei giomalisti, Tale
dotazions di personale é costituita da soggeti appartenenti alla pubblica amministrazione, anche
in posizione di comando o fuari ruolo, o da personale estraneo alla pubblica amministrazione in
possesso dei titoli individuati neli'apposito regolamento, nei limiti delle risorse disponibili nel
hilancic per le medesime finalita,

. L'ufficio stampa é diretio da un coordinatore, che assume la qualifica di capo ufficio
stampa, il quale, sulla base delle direttive impariite dal Sindaco, cura i collegamenti con gli organi
di informazione, assicurando il massimo grado di trasparenza, chiarezza e tempestivita delle
comunicazioni da famire nelle materie di interesse dell amministrazione.

4. | coordinaten e | componenti dellufficio stampa non possono esercitare, per tutia 12
durata dei relativi incarichi, attivita professionali nei settori radiotelevisivo, de! giomalismo, della
stampa e delle relazioni pubbliche, salve eventuali deroghe previste dalla contrattazione
collettiva,



5. L'individuaziene e la regelamentazione dei profili professionali dell'ufficio stampa song
affidate alla contrattazione collettiva nell'ambito di una speciale area di contrattazione, con
lintervento delle organizzazioni rappresentative della categoria dei giomalisti.

Articole 27 - Comitato operativo

1. Per raccordare le funzioni del Segretario generale 2 quella delle aree ¢ istituito un
comitato operativo, composto dal Segretario generale e dai responsabili di Aree.

2. || Segretario generale gestisce | pateri di convocazione del comitate operativo,
definisce, sentiti | responsabili di Aree, Tordine del giomo delle riunioni; le presiede; riferisce al
Sindaco delloperato del comitato,

Capo Il - IL SEGRETARIO GENERALE

Articolo 28 - Status, compiti @ funzioni

1. It TU sulfordinamento delle autonomie discipling il ruolo e le funzioni del Segretario
Generale.

2. || Segretaric generale & posto, softo il profilo funzionale, alle dirette dipendenze de
Sindaco.

3. Il Segretario Generale, ai sensi dell'art. 41 dello Statuto comunale, svolge compiti di
collaborazione e funzioni di assistenza giunidico-amministrativa nei confronti degh organi dellente
in ordineg alla conformita delt'azione amministrativa alle legqi, allo statuto e ai regolamenti.

4. Esercita inoktre ogni altra funzione attribuifa dallo Statuto o conferita dal sindaco,
compresa I'eventuale attuazione dei provvedimenti adottati dagli Organi di governo.

5. Al segretario generale possono essere conferite le funzioni di direttore generale con
provvedimento sindacale, ai sensi dell'articolo 108, comma 4, del digs n. 267/2000.

Articolo 29— Uffici posti alle dirette dipentenze del Segretario Generale

Sono posti alle dirette dipendenze del Segretano generale i sequenti Uffici:
a) ['Ufficio di Segreteria e delibere,
b} ['Ufficio contralle di gestione;
¢ ['Ufficio per il contenzicso del lavaro;
d) I'Ufficio Relazioni con il Pubblico;

2. All'Ufficio di cui alla lettera &) possono essere preposti dipendenti del Comune con il
compito di assistenti a tutte le attivith segretariali.

3. | collaboratori sono sceiti direttamente dal Segretario generale con propng atio,
attingendo alla dotazione organica del Comune.

4. Al fine di garantire la realizzazione degli obiettivi programmatt, la corretta ed
gconomica gestione delle risorse pubbiiche, l'imparzialits, il buon andamenta della pubblica
amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa, & istituito, ai sensi dell'art. 147 del
D.Lgs. 267/2000 ['Uficio Controllo di gestione;

5. L'Ufficio controllo di gestione pud essere affidato:

a} ad un lunzionano di categoria D, anche pari-time nellambito della dotazione organica scello
intuitu personae dal Segretanc generale;

b} amezzo di un incarico part-time affidato ad un consulente estemo previa selezione a mezzo
bando pubblice o intuitu personae.

¢! A mezzo stipula di convenzione con altri Enti. Nella successiva sezione [V scno megiio
delineate le attibuzioni ed il funzionaments dell'ufficio.

8. E'istituito, ai sensi delf'art. 12 bis del Decreto Legislativo 29/1993, cosi come aggiunto
dal d.Lgs. 80/98, |'ufficio per il contenzioso del lavoro.

7. La responsabilita dell Ufficio di cui al comma § pud essere affidata ad un Funzionario
di categoria D, anche part-lime nell'ambito della dotazione organica.



8. Il Comune istituisce Filfficio Relazioni con il Pubblico ai sensi dellart. 11 dei D.Lgs.
165/2001..

3. AllUfficio di cui al comma 8 & assegnato parsonale, anche part-time, dotato di idonea
qualificazione e di elevata capacita relazionale nei rapporti con il pubblice.

Articolo 30 - Il vice segretario generale

1. Il segretario generale @ coadiuvato nellesercizio deile sue funzioni dal vice segretario,

2. Le funzioni di vice segretario generale sonc attnbuite dal sindaco ad ung dei
responsabili di Aree, in possesso dei requisiti per la nomina a segretatio generale, mediante
incarico temporanso.

3. I Vice segretaric sostituisce direttamente il segratario in caso di assenza, vacanza,
impedimento. Nell'esercizio della funzione vicaria, il vice segretario compie tulli gii atti riservati al
segretario, attenendasi alle direttive impartite dal Sindaco.

Capa Ili - IL DIRETTORE GENERALE

Arficolo 31 - Qualificazione

1. It Direttore generale, se istituito, € organo di vertice della strutiura organizzativa posto
ale dirette dipendenze del sindacn, con competenza generale e funzioni di direzione,
pianificazigne e controllo.

2. I diretiore generale cura |a pianificazione e l'introduzione di misure operative idones a
migliorare ['efficienza, l'efficacia e I'sconomicitd dei servizi e dell'attivita amministrativa. Assicura
altresi M'unitarieta & Ja coerenza dell'azione dei respensabili di settore nelfattuazione degli obiettivi
programmatici nel rispetto degii indirizzi dettati dagli crgani di governc.

Articolo 32 - Nomina e revoca

1. La nomina del direttore gensrale & disposta mediante contratlo a tempe determinato &
rinnovabile, con provvedimento del Sindaco, previa deliberazione della giunta.

2. La durata dellincanico non pud eccedere quella del mandato del Sindaco.

3. Pub essere nominato direlttore generale chi abbia i sequenti requisiti:

a) cittadinanza italiana;

b} possesso del diploma di laurea;

¢) esperienza quinquennale in qualifica dirigenziale presso pubbliche amministrazioni o
Enti di dintto pubblico o come quadro in aziende pubbliche e private, ovvero cingue anni di
comprovato esercizio profassionale con relativa iscrizione all'albo ove necessario,

4. i provvedimento di nomina acquista efficacia dopo la pubblicazione all'albo pretorio e
la sottoscrizione del contratto di lavoro.

9. Il contratio stabilisce il rattamento ecanomico, nonche i cast di soluzione anticipala del
rapporto, e prevede in oghi caso il recesso in relazione alla cessazione della carica del Sindaco.

6. N direttore generale @ revocato dal Sindaco, previa deliberazione della giunta
comunale,

Articola 33 - Campiti e attribuzioni del Diretfore generale

1. || direttore generale risponde al Sindaco ed alla giunta riguardo a;

a} la coerenza e funzionalit3 del piano esecutivo di gestione alle finalitd dell'ente:

b) il raggiungimente dei macro cbiettivi gestionali & programmatici definiti dal Sindaco e
dalla giunta;

c} lo sviluppo di modalitd operative e gestionali e dei sistemi informatici innovativi,
efficient, efficaci ed economici.

&) verffica la attuazione delle deliberazioni del consiglic e della giunta comunale;

f) adotta | provvedimenti di trasformazicne del rapporto da tempa pieno a tempo parziale
¢ viceversa e | provvedimenti di mobilita estema e comando;

2. |l direttore generale svolge i propri compiti attraverso la gestione:

a} della pianificazione & del controllo;

b} dei sistemi informativi e dei servizi statistici;

¢} di progetti di sviluppo organizzativo;

d} di provwedimenti di mabilitz intersettoriale del personale;



3. Annualmente, prima dellapprovazione del bilancio, i Diretiore generale valuta
ladeguatezza della strutiura organizzativa ai programmi dellamministrazione e alle nsorse
umane, economiche e strumentali disponibili @ propene alla giunta, in sede di programmazione
delle assunzioni, 'adozione dei provvedimenti comelali, anche con rifefimento alla gestione
diretia ed indiretta dei servizi.

Articole 34 - Rapporti con gii organi e con gii uffici

1. i diretiore generale dipende funzionalmente dal Sindaco e collabora con gli altri organi
dellente per il conseguimento del isultato amministrativo.

Z. Al direttore generale nspandono, nell'esercizio delle funzioni assegnate, i responsabili
delle strutture in rapporto funzionale e gerarchico.

3. | rapporti tra il direttore ¢ segretario generale sono ispirati ad autonomia e distinzione
dei ruoli @ sono in tal senso disciplinati dat Sindaco nel provvedimento di nomina del Diretiore.

4. || direttore pud richiedere &l segretario generake consulenza ed assistenza giuridico-
amministrativa.

Capao IV - POSIZIGNE ORGANIZZATIVE

Articolo 35 - Istituzions delle posizioni organizzative

1. La giunta delibera listituzione delle aree delie posizioni organizzative in
comispondenza delle posizioni caratterizzate da: &) lo svoigimenio di funzioni di direzione di unita
organizzative di particolare complessita, caratierizzate da elevaio grado di autonomia gestionale
& organizzativa, b) o svolgimento di attivitd con contenuti di alta professionalita e
specializzazione comrelate a diplomi di laurea efo di scuole universitarie e/o alla iscrizione ad albi
professionali; ¢) lo svolgimento di ativith di staff e/o di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza &
contrello caratterizzate da elevate autonomia ed esparienza

Articolo 36 - Conferimento degli incarichi

1. Nel rispetto dei principi stabilti dall'art. 18 del CCDI gl incarichi sono confertti dalla
giunta a personale della categoria D, sulla base dei seguenti criteri e in rapporto alle funzioni g
all'attivita da svolgere:

a) hatura e caratteristiche def programmi da realizzare;

b} requisiti culturali posseduti;
c% attitudini;
d) capacita professionale;

g espenenza.

2. L'importo delia retribuzione di posizione ¢ di risultato & graduato, nel limiti minimi e
massimi fissati dai CCNL 31.3.98, sulla base dei criteri stabifiti nell'aricoks successivo.

Articolo 37 - Graduazione delle posizioni organizzative;

1 La ?Jaduazione delle posizioni & effettuata, sulla base della loro complessita
organizzativa e funzionale, avendo riguarde ai seguenti profili

a) collocazione nella struttura;

b) complessita organizzativa;

¢l responsabilita gestionali.

Articolo 38 - Elements di valutazione
1. Neltambito dei profili indicati nell'articolo precedente, sono individuati | seguenti
elementi di valutazione', parametrati in valori di apprezzamentoda 12 1{

L Gli clementi suggeriti esprimono, in lermini quali-quantitetivi, i seguenti valori;

1. Apicaliti della potizione: valote della pogizions nel comesto organizzative, con riferimento al grado di
apicalith ¢ alla natura detle attribuzioni.

2. Personale aswegnain’ peso del coordinamento gestionale, con riferimento al numera delle unitd gestile ¢
alla caleporia di appartenensa.

3. Relazioni externe od interne; grada di complessity ed cletogencitd dei rapporti. inwrni ed esterni, da
gestice, anche con riferimente alle relazioni istituziomali.



4] Collacazione ralta strutiura b} Complessiti crgantzativa c} mxponsahilita geshanali

1. Apicalita delfa posizione 6. Attivita irtersetioriali gestie 12, responsabilitd ammimsirativa

2, Personale assegnato T. Autonomia funzionale 13. responzat it civile

3. Relagoniintema & esborm &. Specificita delle cognizicni 14, responsalilita penale

4. Paledricita della fun2bne 9. Ativitd di sludio & ricerca 15. Cagiteli i belancio gestii

& Supporta agli ergani dellenle 10, Specalizzaslone professionale 16. Rigorse finanzigrie gestite
i o 11. Complessita dai processi

Articolo 39 - Procedimento di vaiutazione

1. La Giunta Comunale su proposta del Segretario generale provvede all‘attibuzione del
coefficiente economico di posizione a ciascuna posizione organizzativa e alla determinazione
della retribuzione di posizione, sulla base dei seguenti indirizzi applicativi:

a) attriblisce a ciascuna posizione il “coefficiente economico di posiziong” costituito dalla
sommatoria dei punteggi conseguiti in ciascuno degl elementi.

b} determina la retribuzione di posizione applicands proporzionalmente il cosficiente
parametrica conseguito da ciascuna posizione alla retribuzione massima prevista, suila base
della formula; 160 - Rm=C ; X

dove: - 160 rappresenta il punleggio massimo conseguibile;

- Rm rappresenta |a retribuzione massima prevista (data dal quoziente ottenuto
dividenda la dotazione dispanibile per il numero di posizion istituite);

- C rapprasanta il coefficiente parametrico conseguito dalla posizione;

- X rappresenta la retribuzione di posizione

c) garantisce |a soglia contrattuale minima di posizione, net caso in cui una posizione non
raggiunga la soglia retributiva di £. 10.000.000, mediante integrazione d'ufficio della differenza.

Capo V - DISCIPLINA DEGLI INCARICHI

Articolo 40 - Incarichi ssterni eniro ia dotazione organica

1. La copertura dei post di responsabili del senvizi o degli uffici o di alta
specializzazione pud avvenire mediante contratto a tempo determinato di diritio pubblico o,
eccezionalments e con deliberazions motivata, di diritto privato, fermi restando | requistti richiesti
dalla qualifica da ricoprire.

2. La nomina & effetiuata nel rispetio della seguente procedura:

b a) valutazions del cumculum e dei requisiti culturali e professionali, previo Awviso

pubblico.

b} provvedimento sindacale di nomina.

¢) stipula del contratto a firna del Segretario generale.

. Perlieadricili delin funzioae: grado df poliedricity nichicsto, in ragione della natura delle funzichi
diversificale svolee {pestionali, orgamizeative, progettuali. b,

5. Supporte aglt grgant defl'ente; livello quali-quantitative delb'attivita vichiesta in funzione dell o cativitd
degli organi istitueional.

6. Alttvitg imterseltorizli gestite: prado di coinvolgimento della posizicne in ativild moltsetosiali, {in
et i profiessiomall, gestwonali, funzionali} con cffeno esterng o interme.

T Autgmomia funzionale; grado di autonomia dalla posizione, nella determinazione deMle artiviti da
svnlgere.

& Specificitd delle cogmizioni: sportro di conoscenze professionali {giunidiche, tecniche, contabili,
veganizzativehche 1a posizione richicde per L assolvimenie delle funzioni.

& Awivitg di studio & ricerea: livelln, in termini percentuali, dell'ativiel 0i studio e ricersa necessatiaments
richiesta, rispetto alla complessiva attivith d ufficio.

10, Elevara specializazione: spessore professionale necessario per Passolvimente delle amtribuzieni. con
riferimenta alla profossienalizzazionc specialistica richieska.

11, Complessita dei pracessi pesiiti: prado di complessita gestionale, in termini i complessith dei processi
eestin.

12, vesponsabiliid amminisraniva: grado di esposizione ad ipotesi ol cesponsabilith amministrativa.

i3, responsabiliid civife: grado di esposizione della pasizione ad iporesi di responsabilit civile.

i4. responsabifitd perale: grado di esposizione ad ipetesi di responsabilita penale.

15, Numera dei capitoli (o inlerventy) i Bilancerr geseiti: “peso™ gestionale sotto un profilo quantitative
degli interventi {o capitoli) amministrat dalla posizione.

16, Quanritd delle risorse finanziarie gestive: spessare ecanomia delle atdvitd di spesa svolle nell’ambito
della prsizione {somma aritmetica delle tisorse atteilivite con il PR



3. La durata di tali contrati non pud eccedere 1 mandato del Sindaco in carca al
mementa del confenmenta.

Articolo 41 - Incarichi esterni al di fuori della dotazione organica

1. Gli incarichi di cui all'articolo precedente, posseno essere conferiti, con fa medesima
procedura, anche al di fuori della dotazione organica, entra il limile del 5% della dotazicne
organica, solo in assenza di professionalita analoghe allinterna dell'ente.

2. |l trattamento economico & pari a quelln previsto dai contratti collettivi nazionali e
decentrati per il personale degli ent locali, e pud essere integrata, con provvedimento motivato
della giunta, da una indennita ad personam, commisurata alla specifica qualificazione
professionale e culturzle, anche in ronsiderazione della temporaneity del rapporo e delle
condizioni di mercato relative afle specifiche competenze professionali.

3. H trattamento economico & leventuale indennity ad perscnam non song impatati al
coste contrattuale del personale e, pertanto, i relativi oneri restano esclusi dal fondo della
retnbuzione di posizione e di risultate e dal computo delle spese, ai fini del parametri del dissesto.

Articalo 42 - Atiribuzione temporanea di mansioni supetiori

1. Per obiettive esigenze di servizio il dipendente pud essere adibito, con provvedimentn
del responsabile di area a mansioni superion, intendendo come fali laltribuzione in modo
prevalente, sotto il profilo qualitativo, quankitative e temporale, di compiti propri della qualifica
immediatamente superiore.

2 Le mansioni superion sono attibuibili esclusivamente nei casi dic

a} vacanza di posto in organico, per non pill di sei mesi, prorogabili fine a dodici qualora
siano state avviate le procedure per la copertura dei post. In tal caso, immediatamente e
comungue nel termine massimo di novanta giomi dalla data di assegnazione delle mansioni,
devono essere avviate le procedure per la copertura dei posti vacanti;

b sostituzione di altro dipendente assente con dirtto alla conservazione del posto. con
esclusione dell'assenza per ferie, per la durata deflassenza.

3. In tali casi, il lavoratore ha dintio, per il periodo di effettiva prestazione, al frattamento
previsto per la qualifica superiore.

4. Al di fucn delle ipotesi di cui sopra, 'assegnazione alle mansioni superiar & nulla, ma al
lavoratore & comisposta la differenza di trattamento economice con la qualiica supsriore, fermo
restande che il responsabile di area che ha conferito lincarico risponde persanalmente del maggior
onere consequente, se nell'assegnazione ha agita con dole 0 colpa grave.

Arlicoln 43 - Incarichi esterni per obiettiva

1.1 Sindaro pud affidare a professionisti esterni incarichi professionali o di consulenza
per it perseguimento di abiettivi 0 lo svolgimento di compiti specifici, coerenti con gli obiettivi
prefissati ed ai quali non si pud far fronte con il personale in servizio,

2. || decreto sindacale & adottato, sentito il Segretario generale.

Articole 44 - Conferimento di incarichi extraufficio

1. L'amministrazione pud conferire ai dipendenti incarichi non compresi nei compiti e
doveri di ufficio, solo se espressamente previsti o disciplingti da legge o altra fonle normativa.

2. |l confenmento & disposto in funzione della specifica professicnalita, si da ascludere
incompatibilita, di diritto e di fatto, nell'interesse del buon andamento del Amministrazione.

3. Lincaricg & conferiio dal Sindaco, su proposta dell' Assessore competente, nel nspetio
dei sequenti criter:

3) inesistenza di analoga funzione interna,;

b) economicita rispetto ai costi dell'incarico estemo;

¢} espletamento al di fuon dellorarie di lavoro;

d) oceasionalith e temporaneita della prestazione;

e) connessione alla specifica preparazione de! dipendente;

4. L'espletamento delle attivita professionali, per le quali & richiesta lscrizione al rispettivi
alhi di appartenenza, svolte nelfambito dells attivitd d'ufficio dai professionisti dipendenti del
comune é riconosciuto Sia sotto I'aspetto normativo che economico nel rispetio dei contratti
collettivi di lavors.



Articolo 45 - Autorizzazion] agli incarichi conferiti da terzi

1. Al di fuor della trasformazione del rapporto a tempa parziale, al personale & fatto
divieto di svolgere qualsiasi altra attivita di |avero subardinato o autonomg senza la preventiva
aulorizzazione, La nchiesta di autorizzazione si intende accolta ove eniro trenta giomi dalla
richiesta non venga motivatamente respinta

2. L'autorizzazione é rilasciata dat Sindaco nel rispetto del seguenti criten:

a) svolgimenia della prestazione fuor dell'crano di lavore;

b} revocabilith in caso di pregiudizio alle esigenze di buon andamento
dell Amministrazione ¢ al rendimento del dipendente;

¢} divieto di svolgimento allintemo del comune e con uliizzazione di strutture,
attrezzature o personale del comune.

d} connessione alla specifica preparazione professionale del dipendente;

3. L'autorizzazione & sospesa o revocata nel caso di violazione dei presupposti indicati al
pomma precedente.

4. L'esercizio di incarichi esterni privi di autorizzazione costituisce giusta causa di
recesso per i rapporti disciplinati dai contratti colletivi nazionali di lavero e causa di decadenza
dallimpiego per il restante personale, sempreche le prestazioni per le attivita di lavoro
subordinato ¢ autonome svolte al di fuor del rapporto di impiego con 'amministrazione di
appartenenza nan siano rese a titolo gratuito, presso associazioni di volontariate ¢ cooperative 2
carattere socio-assistenziale senza scopo di lucro. Le procedure per l'accertamento delle cause
di recesso o di decadenza devono svelgersi in contraddittono fra le parti.

5. Ai fini dell'attuazione dellanagrafe delle prestazioni, disciplinata dall'articolo 24 della
legge n. 41211891, i soggetti pubblici o privati che conferiscono un incarico al dipendente sono
tenuti a farme immediata comunicazione al comune, con indicazione, in ragione d'anno, degli
emolumenti conferiti e cormisposti e degli aggiomamenti inerenti lespletamento dell'incarico.

6. Il Servizio (Gestione Risorse Umane € tenuto a comunicare alla Presidenza del
consighia dei Ministn - Dipartimento della Funzione Pubblica tutle le notizie relative agli incanchi,
sia direttamente conferiti che autorizzati, L'aggiomamento dei dati fomiti deve essere effettuato
con riferimento al 31 dicembre di ciascun anno.

Articnlo 46 - Modifiche def coniratio

1. Nel nspetto del prncipio di flessibilta delle nsorse umane, tenuto conlo
delfequivalenza delle prestazioni, qualora il Sindaco, nel corso del perioda di validita del contratto
a tempo determinato, dovesse ritenere opportuna una ridefinizione dellincarico o di qualche
elemento confrattuale in ordine agli ohiettivi dellAmministrazione ed alle esigenze del PEG, pud
proporre alla persona essunta la modifica del contratto, che awa vigore dal momento
dellaccettazione della stessa da parie dell'interessato.

Articolo 47 - Recesso dal Contratta df lavoro

1. Il recesso dal coniratto di lavoro a tempo determinato & disposto con decreto motivato
del Sindaco.

2. || recesso pud essere esercitato nei casi:

a) diinosservanza delle direttive del Sindaco;

b) di mancato raggiungimento {senza giustificazioni) degli cbiettivi assegnati nel

contratto individuale di lavoro e nel P.EG.,

¢} digravi imegolanta gestionali

di digravi inadempienze;

e) di comune accordo.

3. || recesso deve essere preceduto dalla contestazione, per iscritto, degli addebiti di cui
al comma 2 e linteressato entro 10 giomi pud controdedurre con nota indinzzata al Sindacoe.

4. Il decrelo che stabilisce il recesso va comunicato al contraente e diventerd esecutivo
trascorsi quindici giomni dal ricevimento.

5. 1| Dirigente o lesperto ad aita specializzazione che intende cessare dal rapporto di
lavoro anticipatamente rispetto ala scadenza prevista, & lenuto a dare un preavviso di trenta



glomi. Per ogni giornata mancante al completamento di detto periodo, verra operata una
traltenuta pari all'importo della retribuzione giomaliera.
Capo VI - FUNZIONI E ATTIVITA GESTIONALI

Articolo 48 - Competenze

1. 1 responsabili delle Aree, nell'esercizio delle funzioni di direzione di unita orﬁ;anizzativa,
esercitano tull i poteri di gestione che non sono riservati per legge o statuto agli organi di
govemo.

Articolo 49 - Procedure di gara e df concorso

1. Sono espressamente ed inderogabilmente attribuite alla competenza dei responsatbili
di aree e dei servizi e procedure di gara e di concorso. In particalare:

a) fa presitdenza &/ ia partecipazione alle commissioni i gara, cioé alle procedure volte
a sefezionare una pluralitd di offerte per I'esecuzione di opere o la gestione di servizi. In
particolare la presidenza compele al responsabile dell'area cui & riferita iz gara;

b) fa prosidenza e/o fa partecipazions afle commissioni df concorso per la copertura dei
posti di organico cat. A— B - C o per le selezioni finalizzate all'attivazione di rapporti a tempo
determinato.

c) fa responsabitita delfe procedurs ¢f appalio e di concorso, cioé di tutlo | procedimento
che conduce alla scelta del contraente o del dipendente, compresi gl incarichi professionali;

d} fa stipulazione dsi contratti, ciog la costituzione quale parte contraente nej rapporti con
privati ed enti estemi, compresi i contratti individuali di lavoro, a ternpo  determinato o
indeterminato, mentre restano di competenza degli organi di govemo le convenzioni riguardant
I'assunzicne di obblighi tra enti territoriaii, quali quelie di cui aifarticalo 30 dsl digs n. 267/2000.
Lindividuazione del funzionario competente alfa stipulazione awviene con il criterio della
comspondenza con la funzione cui il contratto si riferisce:

Articoto 50 - Gfi att] d! gestiope finanziaria

1. Sono di competenza dei responsabili delle Aree e def servizi, gli atti di gestione
finanziaria, ciog tutti gli atti funzionali allattuazione delle fasi dell'entrata e delta spesa.

2. Rientrano fra gli atti di gestione finanziaria:

a) i provvedimenti di accertamento ¢ di fscossione delie enirate:

b} i procedimenti di recupero dei crediti;

¢) gli atti di aulorizzazione e impegno di spesa;

d} gli ath di liguidazione e di pagamento.

Articalo 51 - Attl di amministrazione ¢ gestione del personale

1. Nei rapporti di lavero sono attribuitf ai responsabili di Aree compiti di gesticne & di
amministrazione. [n particolare:

a} |a verifica dell'organizazione del lavoro ed introduzione di migficramenti organizzativi;

b) I'assegnazione del personale alle diverse funzioni ed atthits nell'ambito dell'area;

¢} i provyedimenti di mobilita interna nell'area,;

d) la definizione deliarticolazione delforaric di servizio e dell'orario di lavoro contrattuale,
nanché dell'orario di apertura al pubblico, suffa base delle direttive del Sindaco:

e} gi ali di assunzione del personale a tempo determinato ed indeterminato, in
atuazione del programma di assunzioni definito dal'ente ed a conclusione dei rispettivi
procedimenti selettivi & concorsuali, previa comunicazione al Seqgretario generale e al Sindaco;

f) la stipulazione dei contratti individuali di lavoro dei dipendenti ed adozione dei
provvedimenti di gestione dei rapporti df lavoro, nel rispetto della normativa e del contratto di
lavoro;

g) la gestione dei budget di risorse di salario accessorio dei dipendent;

h) l'analisi & proposizione dei fabbisogni di formazionz e nqualificazione professionale dei
dipendenti;

i} Tesercizio dello jus vaniandi, nel rispetto dell'articole 52 del Digs n. 185/2001:

|§ l'esercizio delle funzioni disciplinar nef confronti del personale dell'area, nel rispetto
delle norme contrattuali in matetia, ad eccezione di quelle attribuite al segretano generaie;

m} egni altro atto di gestione & amministrazione del personale.



Articols 52 - Autorizzazioni e concessioni

1, Compete a responsabili delle  Aree lemanazione degli atti amministrativi
concretantesi in manifestazioni di volonta, anche discrezionali, come le autorizzazioni, le
ingiunzioni, e abilitazioni, i hulla osta, | permessi, altri alti di consenso somungue denominatl,
comprese le concessioni in uso di beni demaniali o patrimoniali, il cui comspettivo sia
predeterminato con tariffa.

4 Nell'esarcizio delle atiribuzioni di cui af presente articalo | responsabil delle aree hanno
il dovere di conformarsi ai criteri predeterminati dalla legge, oltreché agh atti di indirizzo emanati
dagli organi di governo.

Articolo 53 - Manifestazioni di giudizio @ di conoscenza

1 Sono altres! attribuiti agh organi gestionali gli atti che costituiscono manifestazioni di
giudizia e di conoscenza, nelle materis di spettanza comunale. In particolare:

a) le attestazion, le certificazioni e Je comunicazioni, gh atli di notifica;

b) ke diffide, le ingiunzioni, le inimazioni & gli inviti;

c} i rapporti contravvenzionali;

7 Le attribuzioni definite nel presente arficolo sono esercitate nel rispatto del principi
dell'accesso e del contraddittorio stabiliti nefla legge n. 241/1990, quando coinvolgono interessi
contrapposti allente.

Articolo 54 - Ulteriori atti atiribuitl ai responsabili di struftura

1, Aj responsabili di aree e di servizio sono inoltre attribuiti, nell'ambito della struttura:
a} lesecuzione delle deliberazioni del consiglio e deila giunta;

b) la responsabilita delle proposte deliberative;

¢) la desighazione dei responsabili dei singoli procedimenti;

d) Pemanazione di ordini di sefvizio.

Articolo 55 - Compatenzs del Sindaco in materia di personale

1. Restano ferme in capo al Sindaco in materia di personale:

2} la nomina dei responsabili delle aree e dei SErVizi;

h} I'atiribuzione e definizione degli incarichi di collaborazione esterna,

<\ 1a nomina dei collaboratori degli uffici posti alle sue dirette dipendenze, della giunta ¢
degli Assesson,

d} la nomina del portavoce e del capo ufficio stampa, al sensi degli articoli 7 e 8 defla
legge 7 giugno 2000 n. 150

Articolo 58- Determinazioni

1. | responsabili delle Aree e dei sarvizi adottano, nell'esercizio delle loro attribuzioni,
provvedimenti monocratici che assumono il nome di determinazioni.

5 Le determinazioni che comportano impegni di spesa devono ofteners, ai fini
dell'esecutivita, il visto di regolarita contabils attestanie ta copertura finanziania. |l visto deve
essere reso dal responsablle del servizio Finanziario entro & non oltre tre giorni dalla
rasmissione dell'atto. || visto non € richiesto per le determinazioni meramente esecutive di atti
precedenti, espressarmente richiamati.

3. Le determinazioni devono essere motivate e contenere il richiamo alle disposizioni di
legge, di Statuto e di regolamento che ne costituiscono il presupposto, oltreché l'indicazione
del"autorita giurisdizionale cui & possibile ricomere avverso ta determinazione.

4. Le determinazioni sono pubbiicate in elenco allalbo pretorio e sone comunicaie, a
cura del soggetio firmataric, allufficic del Sindaco e della giunta, al Segretario generale, all'unita
organizzaliva preposta allesecuzione ed a terzi interessati.

5 Le determinazioni, distinte per Aree, sono raccolie in apposito glenco e rese
disponibili per I'esercizio di accesso ai sensi della legge 7 agosio 1990, n, 241.

Articolo 57 - Misure di organizzazione di natura privatistica

1. Le misure inerenti lorganizzazione del lavero e |a gestione dei rappaorti di lavoro sono
qualificati come atii privatistici e sono assunti dai responsabill di aree con la capaciia ed i poleri
del privato datore di lavora, nel rispetio dei modelli di relazioni sindacali previsti, per ciascun
istituto, dalla contraltazione colleitiva nazionale di lavoro.



Articalo 58 - Pareri

1. Su ogni proposta di deliberazione che non sia mero alto di indirizzo deve essere
espressa il parere in ordine alla sola regolarita teenica da parte del responsabile del senvizio
interessato e, qualora comporti impegno di spesa ¢ diminuzione di entrata, del responsabile di
ragionenia in ordine alla regolarita contabile. Il parere tecnico & obbligatorio, ma non vincolanle.

2. | pareri vanno resi entre e non oltre due giomi dalla trasmissione della proposta ai
respensabili dei setton di competenza.

Articole 59 - Definitivits degli atti gesiicnali
1 - Gli atti gestionali dei responsabili degli uffici e dei servizi sono atti definitivi e, come
tali, non song impugnabili per via gerarchica, bensi solo per via giunsdizionale.

Articolo 60 — Inarziadnadempimento

1. In caso di inerziafinadempimento dei responsabile di Aree, il Sindace lo diffida
assegnandogli un termine. Ove non provveda entro il termine assegnato, il Sindaco puo
nominare un commissaro ad acta per 'adozione degli alti omessi o ritardati,

Saziona |V - CONTROLLO INTERNG

Articolo 61 - Confrollo interno

1. E' istituito il controllo interna per i| monitoragqio e valutazione dei costi, dei rendimenti
e dei risultati. |} contrallo interna & attuato mediante:

a) confrollo di regolanta amministrativa & confabile: finalizzato a garantire [a legittimita,
regolarity e correttezza dell'azione amministrativa;

b} controfio di gestione: finalizzato a venficare lefficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa e ottimizzare il rapporto tra costi e risultat;

¢} valufazione e conirolfo strategico: finalizzato a valutare 'adeguatezza delle scelte
compiute in sede di attuazione dei piani, programmi e altr stumenti di determinazione
dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti.

2. Le altivita di cui alle lettere b), ¢) e d} sono esercitate in medo integrata.

3. || documento base per la programmazione e |a definizione degli obiettivi & costituito
dalia diretliva annuale approvata dalla giunta, sulla base delle linee programmatiche presentate
dal Sindaco al consiglio, dei loro periodici adeguamenti, oltreché dalla relazione pravisionale e
programmatica approvata dal consiglio unitamente al bilancio di previsione. La direttiva identifica i
principali risultati da realizzare, per centri di responsabilitd e per funzieni-chiettivo, & determina, in
relazione alle risorse assegnate, gli obiettivi di migioramenta, eventualmente indicando progetti
speciali & scadenze intermedie. La direttiva, avvalendosi del supporio dei servizi di controllo
intemo, definisce aliresi i meccanismi e gli strumenti di monitorapgio e valutazione
deilattuazione.

4. Il Segretario generale & | responsabili det setton forniscono alla giunta elementi per
I'elaborazione della direttiva annuale.

Articela 62 - if controllo interno di regolaritd amministrativa e conlabile

1. Il controllo di regolarith amministrativa e contabile compete al Responsabile dell' Area
Risorse.

2. Il controllo di regolantd amministrativa e contabile non pud comprendere cantrobi
preventivi di regolarita se non nei casi espressaments previst dalla legge e fatte salve, in ogni
caso, ke definifive determinazioni in ordine alefficacia dellatte sono adottate dall'crgano
amministrativo competente.

4. E' fatto divieto di affidare verifiche di regolaritd amministrativa e contabile a strutture
addette a controllo di gestione, alla valutazione dei responsabili delle Aree, al controlio
shrategico.









































































































